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1. PREMESSA

La presente relazione é redatta ai sensi dell’art. 6, comma 4, del Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica (D.lgs. 175/2016). La norma prevede che la relazione
contenga il programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, comma 2), gli ulteriori
strumentl di governo societario (art. 6, comma 3) oppure le ragioni per cui questi ultimi
non sono stati adottati (art. 6, comma 5). Nel predisporre la relazione I'Organo
Amministrativo deve dare conto ai soci, ¢ agli organi di controllo, della struttura di

governance socletaria,

2. Descrizione della governance societaria

L’indinizzo politico viene espresso dall’'unico socio ASP “Solidarietd mons. D. Cadore”,
attraverso I’Assemblea dei soci, tenuto conto di quanto indicato nella delibera di Consiglio
di Ammunistrazione della medesima ASP n. 7/2019 di costituzione della Societa e nei
contratti di affidamento della gestdone della Struttura protetta per anziani non
autosufticientt di Azzano Decimo.

Il sistema di governance della Penta Servizi S.r.l. & formato sia dall'organo amministrativo
che dall’organo di controllo, cosi come stabilito dall’art. 3 comma 2 del D. Lgs. 175/2016
(di seguito “TUSP”). Entrambii suddetd organi societari vengono nominati dall’assemblea
dei socdi e dunque, essendo la societd detenuta al 100% dal ASP “Solidarieta mons. D,
Cadore”, mediante atto di nomina diretta del Presidente dell’ Assemblea dei soci.
L’organo amministrativo & statutariamente previsto nella forma di un Amministratore
Unico, o qualora consentito, di un Consiglio di Amministrazione composto da tre o cinque
membri. L’Assemblea dei soci, ai sensi dell’art. 11 del TUSP motivera la scelta di passare
all'Organo di Amministrazione in forma collegiale, in luogo dell’ Amministratore Unico,
in base a specifiche ragioni di adeguatezza organizzativa e tenendo conto delle esigenze di

contenimento dei costi. T'ale delibera va trasmessa alla Sezione della Corte dei Conn



competente ai sensi dell'articolo 5 comma 4 del D.Lgs. 175/2016 ed alla strurtura di cui
all'articolo 15 del medesimo D.Lgs. I.a predetta delibera sara trasmessa alla Corte dei Conti
ed alla struttura del MET cosi come previsto dall’art. 8 del TUSP.

Alla data della redazione della presente relazione la gestone amministrativa della Socicta
¢ affidata ad un Amministratore Unico nel rispetto dell’art. 11, comma 2 del D. Lgs n.
175/2016, nominato con verbale dell’Assemblea dei Soci in data 21 novembre 2019,
confermando la delibera n. 9/2019 dell’ ASP “Solidarieta mons. 1D, Cadore™,

L’Organo di Controllo € rappresentato da un Sindaco Unico nominato con il medesimo
verbale dell’Assemblea dei Soci: a tale organo sono state attribuite la tevisione legale dei
conti e, successivamente, in data 5 gennaio 2021 le competenze di organismo di vigilanza
(art. 6, c. 4 bis D.Igs 231/2001).

L’otganigramma della societd, invariato rispetto all’esercizio 2020, é cosi rappresentato:
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3. Relazioni operative con gli enti pubblici soci

La societa gestisce il servizio di gestione globale della Struttura protetta “Solidarieta mons.
D. Cadore” di Azzano Decimo affidato “in house” dall’ ASP con delibera del Consiglio di
Amministrazione n. §/2019.

T'ra la societa e il socio unico ASP “Solidatieta mons. D. Cadore™ ¢ dunque stato stipulato

il seguente contratto di servizio:

- “Conrtratto di servizio relativo all’affidamento dei servizi di ASP Solidatietd mons. D.
Cadore alla societa, ad intera partecipazione, Penta Servizi Societa Unipersonale a .r.1.”
per la gestone della Struttura stessa e dei relativi servizi residenziali per anziani. Tale
affidamento & stato approvato con atto del Consiglio di Amministrazione n. 1 in dara
21 novembre 2019 con decortenza dal 1° gennaio 2020 e fino al 31 dicembre 2023,
La societa s1 impegna a gestire con le modalita e le condizioni concordate 1 Servizi
inerent gli ospiti della Struttura per Anziani e tale attivita sara retribuita sulla base det
corrispettivi stabiliti di intesa con 'ASP, tenendo conto della copertura dei cosa
complessivi di gestione in modo da garantire Pequilibrio economico finanziario del

Servizio;

4.  Strumenti di governance e controllo adottati

11 sistema di govermance della societi svolto nellinteresse dell’ASP “Solidatietd mons. D.

Cadore” e che assicura il raccordo con I'ente pubblico socio si articola tramite:

- lo Starato, approvato in ottemperanza alle disposizioni emanate dal TUSP. L’ASP
“Solidarietda mons. D. Cadore”, unico socio, attraverso lo Statuto esercita anche le
prerogative per il Controllo Analogo, che rappresenta una delle tre caratteristiche
dell’affidamento in house providing, La modalita di esetcizio ¢ rappresentata dalle
previsioni dei seguenti articoli dello Statuto approvato, come detto, in ottemperanza

alle disposizioni di cui al TUSP.



ART.21. POTERI DELL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE

1. L'Organo di amministrazione provvede con ogni e pill ampio potere alla ordinaria e
straordinaria amministrazione della societa fatta eccezione per le decisioni sulle materie
riservate alla competenza dell'assemblea dalla legge e dal presente Statuto.

2. Il Consiglio di Amministrazione pud attribuire, su proposta del Presidente & nei limiti di cui
allart. 2381 del Codice Civile, deleghe di gestione a un solo amministratore, salva
lattribuzione di deleghe al Presidente ove preventivamente autorizzata dall'assemblea,
determinandone i poteri e le funzioni, nonché la durata dellincarico e l'eventuale
emolumento. Non possono essere delegate le attribuzioni indicate nell'ultimo comma dell'art.
2475 cod. civ.

ART. 27. RELAZIONE SEMESTRALE SULL'ANDAMENTO

1. L'Organo amministrativo approva semestralmente una relazione sul generale andamento
della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione in relazione al conseguimento degli obiettivi
societari, nonche sulle operazioni di maggiore rilievo per dimensioni economico finanziarie o
per natura delle questioni affrontate, che I'Organo di amministrazione trasmette al Comitato
di Coordinamento e di Indirizzo Analogo se istituito o all'Assemblea dei Soci.

2. La relazione semestrale contiene, inaoltre:

a) il conte economico consuntivo del semestre trascorso ed una previsione di chiusura del
conto economico di esercizio con esplicitazione, in caso di perdita, delle cause;

b) il resoconto sui provvedimenti assunti in attuazione delle deliberazioni dell'assemblea dei
S0GI.

3. Inoltre, I'Organo di amministrazione trasmette allAssemblea dei soci il pre-consuntivo
dell'esercizio in chiusura, esplicitando le cause dell'eventuale perdita,

ART. 28. COMITATO DI COORDINAMENTO E DI INDIRIZZO ANALOGO

1. Gli Enti partecipanti esercitano sulla societa un controllo analogo a guello esercitato sulla
propria struttura, nelle seguenti forme e modalita;

a) mediante la maggioranza qualificata prevista dallart. 17 (diciassette) del presente statuto
per la nomina dell'Organc di amministrazione da parte dell'Assemblea dei soci:

b) tramite l'approvazione della relazione previsionale di cui allart. 26, da parte
dellAssemblea dei soci;

c) tramite 'esame e 'approvazione della relazione semestrale di cui all'art. 27;

d) mediante le decisioni riservate alllAssemblea dei soci ai sensi dei precedenti art. 2 e art.
13

e) mediante la definizione unilaterale dei Disciplinari di esecuzione dei servizi affidati di cui
all'art. 5, effettuata in conformita alle discipline di settore ed ai provvedimenti amministrativi
adottati dagli enti affidanti. In particolare detti Disciplinari dovranno contenere regole e
strumenti che, unitamente alle disposizioni del presente Statuto, assicurino in concreto agli
Enti soci un controllo ed una interazione sulla societa analoghi a quelli esercitati sui propri
servizi e strutture, capaci quindi di controllare puntualmente e con immediatezza le scelte
gestionali e I'operativita della medesima societa. Gli organi amministrativi e le strutture degli
Enti soci preposte al controllo sull'attivita della societd hanno diritto di richiedere ed ottenere
informazioni in merito alla gestione dei servizi affidati alla medesima societa, purché tale
diritto non venga esercitato secondo modalitd e tempi tali da ostacolare una gestione
efficiente della societa stessa.

2. In caso di mutamento dell'unico socio, con lingresso di altri Enti Pubblici nella compagine
sociale si istituisce di diritto un Comitato di Coordinamento e di indirizzo Analogo il cui
funzionamento e compiti sono quelli previsti dal Regolamento per il controllo analogo sulle
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societa in house predisposto ed adottato da ASP Solidarieta, Regolamento che gli altri Enti
partecipanti dovranno a loro volta adottare.

3. La societa ed i suoi organi e dipendenti sono tenuti ad adempiere alle decisioni assunte
dal Comitato di Coordinamento e di Indirizzo Analogo.

ART. 29. RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

1. La societa indica nella Relazione annuale sul governo societario, di cui all'art. 6 del D Lgs.
n.175/20186, gli strumenti e gli interventi adottati in tema di:

a) conformita dell'attivita societaria alle norme in tutela della concorrenza, comprese quelle
in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprietd industriale o
intellettuale, per quanto applicabile, con I'approvazione di specifici regolamenti interni;

b) controllo interno, con particolare riferimento alla regolaritd ed efficienza della gestione,
con la strutturazione di un ufficio internc adeguato tenuto conto delle dimensioni e
complessita dell'impresa sociale;

c) codici di condotta od etici propri od adesione a codici di condotta collettiva aventi ad
oggetto la disciplina dei comportamenti nei confronti dei consumatori, utenti, dipendenti e
collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attivita della societa;

d) programmi di responsabilitd sociale d'impresa in conformita alle raccomandazioni della
Commissione Europea.

2. La Relazione annuale sul governo societario da conto dell'attivazione e dei risultati
raggiunti nel corso dell'esercizio di riferimento attraverso gli strumenti indicati nelle lettere da
a) a d) del comma 1 del presente articolo.

3. La Relazione & presentata dallOrgano amministrativo al Comitato di Controllo di
Coordinamento e di Indirizzo Analogo se istituito e, successivamente, all'Assemblea dei soci
con le modalita di cui al precedente art. 14 (quattordici), per la sua approvazione.

4. Qualora la societa, a seguito di specifica valutazione, non ritenga sussistente 'opportunita
di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché
dell'attivita svolta, gli strumenti di governo societario con quelli di cui al comma 1, da conto
delle ragioni a base della scelta all'interno della Relazione sul governo societario.

Per completezza sul tema si riportano 1 seguenti articoli dello Statuto sociale:

ART. 13. MATERIE RISERVATE ALLA COMPETENZA DELL'ASSEMBLEA

1. L'Assemblea decide sulle materie riservate alla sua competenza dalla legge, nonché sugli
argomenti che 'Organo di amministrazione o il Comitato di Controllo Analogo sottopongono
alla sua approvazione.

2. Sono riservate alla competenza dell'assemblea;

a) le modificazioni di questo statuto;

b) l'approvazione del bilancio, |la capitalizzazione o distribuzione degli utili non derivanti dalla
gestione diretta agli Enti partecipanti;

c) le operazioni societarie che comportino rilevanti modifiche agli equilibri economico-
finanziari, alle modalitd di gestione operativa, alla dimensione attuale e prospettica
dell'organismo societario, in particolare I'adozione dei provvedimenti previsti dal quarto
comma dell'art. 2482-biscod. civ_;

d) la scelta di avvalersi di un Direttore Generale e la nomina dello stesso;

€) acquisizioni e dismissioni di partecipazioni societarie;

f) gli indirizzi generali di gestione dei servizi alla societa affidati in house;

g) acquisti e alienazioni di immobili, aziende e rami d'azienda, per un valore unitario stabilito
dalla medesima Assemblea;



h} lo svolgimento delle attivita non destinate agli Enti partecipanti di cui al precedente art. 5
comma

3 nonché gli indirizzi per le relative tariffe di fruizione dei servizi e dei beni;

1) I'assunzione di finanziamenti di qualsiasi genere ed importo;

j) lo scioglimento anticipato della societa, la nomina dei liquidatori e la determinazione dei
criteri di svolgimento della liquidazione.

3. Devono essere precedute da una deliberazione del consiglio di amministrazione dell'ASP
Solidarieta e degli Enti partecipanti, adottata con le modalita di cui ai commi primo & secondo
dell'art. 7 del d.Igs. 19 agosto 2016, n.175, le decisioni dell'assemblea concernenti:

a) costituzione di nuove societa:

b} la decisione di compiere operazioni che comportano una sostanziale modificazione
dell'oggetto sociale o una rilevante modificazione dei diritti dei soci;

c) la trasformazione della societa;

d) il trasferimento della sede sociale all'estero;

g) la revoca dello stato di liquidazione.

4. L'Assemblea pud delegare all'Organo amministrativo il compimento degli atti conseguenti
alle decisioni di cui ai precedenti commi.

ART. 24. NOMINA E COMPOSIZIONE DELL'ORGANO DI CONTROLLO - SINDACO
UNICO O COLLEGIO SINDACALE

1. L'Organo di controllo & costituito, a seguito di decisione dellAssemblea dei Soci, da un
Sindaco unico o da un Collegio sindacale composto di tre sindaci effettivi e due supplenti,
cosi nominato dallAssemblea. L'Organc di controllo deve essere composto da soggetti in
possesso dei requisiti richiesti dalla legge per I'esercizio della revisione legale dei conti.

2. Nella nomina dei componenti il Collegio sindacale deve essere garantito che, ai sensi del
D.P.R. n. 251/2012, il genere meno rappresentato ottenga un componente di detto organo;
nel caso di cessazione in corso di mandato la sostituzione dei componenti deve avvenire in
modo da garantire il rispetto di tale quota.

3. L'Organo di controllo esercita anche la revisione legale dei conti.

4. L'Organo di controllo dura in carica per non pil di tre esercizi e scade alla data della
decisione dei soci di approvazione del bilancio relativo allultimo esercizio di carica. La
cessazione dell'Organo per scadenza del termine ha effetto dal momento della nomina del
nuovo Organo.

5. Ciascun sindaco pud essere rinominato non piu di una volta.

Altri strumenti di governance e controllo adottati sono 1 seguenti:

- il contrarto di servizio che regola direttamente il rapporto fra ASP e Societa, come
meglio descritto al punto precedente trattandosi di rapporto di affidamento in house,
rapptesenta in verita disciplinare di esecuzione attraverso il quali in modo unilaterale
ASP impone I'espletamento dei propri servizi;

- la nomina dei componenti dell’'organo di amministrazione ¢ dell’'organo di controllo.
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- Il Regolamento disciplinante le modalita di esercizio del controllo analogo sulle societa
in house a totale partecipazione dell’ ASP “Solidatieta mons. D. Cadore™ ai sensi del D.
lgs. 175/2016 ¢ ss.mm. ii. che disciplina le attivita di vigilanza e di controllo analogo,
come definito dall’art. 2, comma 1, lett. ¢) del D.lgs. 175/2016 ¢ ss.mm. ¢ il in
combinato disposto con I'art. 5, ¢.2, del D.lgs. 50/2016 e ss. mm. ii. , esercitate dall’ASP
Solidatieti Mons. D. Cadore sulla societa in hosse providing partecipata al 100% al fine
di garantire il rispetto delle prescrizioni normative nazionali e comunitarie e allo scopo
di regolamentare la tipologia e le modalita di circolazione delle informazioni tra 'ente
socio e Porgano amministrativo di detta societa; individua 1 comportamenti dell’organo
amministrativo della societa nei confrona dellente socio e le diverse competenze degl
organi dell’ente socio, promuovendo la definizione di modelli di governance tesi al
raggiungimento dei medesimi obietuvi; garanusce la costante separazione tra potere
poliico-amministrativo di governance della partecipazione societaria i house dell’ente
socio ¢ lo svolgimento delle funzioni relatve all’affidamento e la gestione di servizi di

interesse dell’ente socio.

Cliertori strumenti di governance adottati attraverso 1 quah la societa disciplina 1 propd
rapporti con gli altri operator coinvola nell’attvita quali utenn final, famiglari degli ospit,
dipendenti etc. sono:

- 1 Regolamento interno per 1 recluramento del personale, adotrato con determina
dell’Amministratore Unico n. 2 del 21.11.2019 disciplinante le procedure selettive ¢
concorsuali, le modalita di assunzione ed i requisiti pet I'accesso ad impieghi a tempo
indeterminato ¢ determinato e le convenzioni per gli incarichi di collaborazione di
lavoro autonomo, presso la Societa

- 1l Codice Etico ¢ di Comportamento dei dipendenti contenente I'insieme dei valor, dei
principi, delle lince di comportamento che tutt i desdnatari, intesi come 'Organo
Amministrativo, 1l Sindaco Unico, 1 Dipendent, 1 Professionisti incarican, 1 Fornitori e
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ittt coloro che siano a qualsiasi titolo tenud a rappresentare od operare per conto della
Penta Servizi S.r.l., sono tenmuti a rispettare;

- 1l Responsabile della prevenzione della corruzione nominato dalla societa ed il Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione (pubblicato sul sito aziendale) contenente
un sistema di procedure e di attivita di controllo volte a prevenire il verificarsi di
fenomeni corruttivi ed illegali all'interno della Societi, agpiornandolo annualmente ai
sensi della vigente normativa;

- ¢ stato adottato 1l modello di organizzazione, gestione e controllo (MOG) al fine di
limitare la responsabilitd amministrativa sancita a catico delle persone giuridiche (legge
231/2001}. Il modello organizzativo aziendale sard soggetto ad una contnua trevisione

ed implementazione,

La Societa ottempera, ai sensi del D.lgs. 33/2013 e ss. mm. ii., aghi obblighi di prevenzione
anti-corruzione, pubblicazione e trasparenza applicando il criterio del “laddove
compatbili” rispetto alle disposizioni vigend per la Pubblica Amministrazione.

La Soceta ha istitnito, sul proprio profilo internet, la sezione Amministrazione
Trasparente seguendo le disposizion di cui all’allegato 1) del D.lgs. 33/2013 e ss. mm. ii.

La sczione ¢ consultabile al seguente link: htip://www.pentaserviziit/amministrazione-

trasparente;/.

Atrraverso quest strumenti di governance 'ASP socia € nelle condizioni, secondo la

propria autonomia organizzativa, di effertuare:

- un costante ed effettivo monitoraggio sull'andamento della societd con una verifica
costante della permanenza dei presupposti valutativi che hanno determinato la scelta
partecipativa iniziale;

- tempestivi intervent correttivi in relazione ad eventuali mutamenti che intercortano,

nel corso della vita dell’organismo partecipato, negli elementi originariamente valutat.
I P ! g 1
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L’ASP, in qualita di socio unico, potrd definire, preventivamente, gli obiettivi a cui deve
tendere la gestione, secondo parametti qualitativi ¢ quantitativi ¢ pud organizzare un
idoneo sistema informativo finalizzato a rlevare:

- irapport finanziari tra 'ente locale e 'organismo pattecipato;

- la simazione contabile, gestionale e organizzativa dell’'otganismo partecipato;

- il nspetto delle clausole inserite nei contratd di servizio;

- la qualita dei servizi,

- il rispetto delle norme di legge sui vineoli di finanza pubblica.

In metito alle disposizioni dell’art. 6 comma 3 del TUSP, ovvero all'opportunita di
integrare gl strumenti di governo socletatio sopra desctitd con: (i) regolamend interni
relativi alla tutela della concorrenza, alla tutela della proprieta industriale o intellettuale; (if)
ufficio di controllo interno; (i) codici di condotta vold a disciplinare 1 comportament
imprenditoriali nei confronti di consumator, utent, dipendenti e collaboratori (iv)
programmi di responsabilitd sociale di impresa, si rileva che stante le modeste dimensioni
dell’organizzazione, le caratteristiche organizzative, nonché 'esigenza di contenimento dei
costi e degli adempimenti di carattere buroctatico, non si & ritenuto necessario adottare

ulterior strument di governo societario rispetto a quelli attualmente gia previsti.

5. Rendicontazione dei programmi di valutazione dei rischi di crisi aziendale

L’artcolo 6, comma 2 del . Lgs 175/2016 stabilisce che le societi a controllo pubblico
devono predisporre dei programmi di valutazione del rischio aziendale. In particolare nella
fase di redazione dei bilanci devono definite un sistema che consenta di rilevare specifici
indicatori rappresentativi di eventuali situazioni critiche.

La gestione aziendale ¢ da sempre improntata a criteri di efficienza, efficacia, economicita
ed ha come obiettivo I'equilibrio economico — finanziario della societa. T.a Societd intende
implementare un sistema di controllo di gestione che associato alla rilevazione dei

principali indicatori mirano ad evidenziare I'avvicinamento a una situazione (“soglia di
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allarme”) di superamento anomalo dei parametri fisiologici di normale andamento, tale da
ingenerare un rischio di potenziale compromissione dell’equilibrio economico, finanziario
e patrimoniale della singola Societd, meritevole quindi di approfondimento. Ove si
verificasse una sitaazione di soglia di allarme I’ Amministratore convochera senza indugio
I'Assemblea al fine di attuare la disciplina prevista dall’art. 14, comma 2, del citato D Igs.
19 agosto 2016, n. 175,
La Societa risulta in condizioni di salute, al di sopra delle “soglie di allarme” normalmente
assunte quall possibili indicatori di rischio aziendale in quanto:
a) la gestone operativa durante il primo anno di attivita & stata positiva in termini di
differenza fra valore e costi della produzione (A meno B, ex art. 2525 c.c.);
b) non vi sono evidenze storiche sufficienti a vetificare se negh ultimi tre esercizi vi
siano state erosioni del patrimonio netto per perdite, ma sulla base dei dati rilevati
sul primo ed unico esercizio al contratio lo stesso & aumentato per i positivi risultati

al netto delle imposte;

La societa, al fine di ottemperare a quanto previsto dall’at. 6, comma 2 del Dlgs 175/2016
ha predisposto e determinato alcuni indicatori di sintesi economico — finanziaria.
L'analisi del bilancio attraverso gli indicatori sotto riportati, in combinazione con Panalisi
della solvibiliti e con quella dei fabbisogni di finanziamento evidenziano I'assenza di
criticita rilevanti,

Quorziente primario di struttura (mezzi propri/attivo fisso) = 0,13;

Quoziente secondario di struttura (mezzi propri + passivita consolidate) /attivo fisso =
(0,83;

Quoziente di indebitamento complessivo (pass. consolidate + pass. cotrenti/mezzi
propri) = 38,32;

(Quoziente di indebitamento finanziario (passivita di finanziamento/mezzi propti) = 0,04;
ROE netto (risultato netto/mezzi propri) = 18,50%;

ROI (risultato operativo/attivo fisso) = 58,93%;
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ROS (risultato operativo/ (ricavi di vendite) = 0,36%;

Quoziente di tesoreria (liquidita differite + liquidita immediate) /passivita correntt = 0,91,

I.a politica di concreta attenzione alla prevenzione del rischio aziendale ha interessato
ovviamente anche gli aspett economico-finanziar. La societd non ha ritenuto, alla luce
delle evidenze e di una puntuale analisi, di disporre accantonamend prudenziali in assenza
di ragionevoli tischi, ma si atterra e improntera la proptia gestione a tali principi.

I’ASP ¢ nelle condizioni di poter effettuare il monitoraggio periodico sull’andamento
aziendale analizzando gli scostamenti rispetto agli obiettvi assegnati ed individuando le
opportune azioni corretdve, anche in nferimento a possibili squilibri economico —
finanziad, rlevant per il bilancio dell’ASP socia.

Pertanto st ritiene che le disposizioni normatve di cui al citato D.lgs. 19 agosto 2016, n.
175, siano puntualmente tispettate, precisando che tutti gli indicator di potenziale rischio
di ctisi aziendale sono sistematicamente rilevat sia per il monitoraggio dei dati del primo

bilancio di esercizio.

6. Rendicontazione dei risultati conseguiti in merito alle direttive impartite

In riferimento agli indirizzi/direttive impartite dall’Ente Socio si richiamano le
deliberazioni di costituzione e affidamento dei servizi alla Societd: nelle stesse ¢ stato
approvato il business plan iniziale che ¢ stato utilizzato, per il primo esercizio, quale
bilancio pluriennale della societd, oltre alla formulazione di ultetion inditizzi recepit nel
verbale n. 2 del 21.11.2019 delle determinazioni dell’ Amministratore Unico, che alla data
attuale sono statl rspettati ¢ conseguiti.

Le linee di indirizzo fissate dall’ ASP “Solidarieta mons. 1D, Cadore”, adottate dalla societa
con il verbale n. 2 del 21.11.2019 sono state rspettate e gh obiettovi, alla data di
sottoscrizione della presente relazione, sono stati raggiunti, come tisulta anche dal bilancio

2020 e dal bilancio di previsione 2021
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La presente relazione é allegata al progetto di bilancio 2020.

Azzano Decimo, 27 febbraio 2021




