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1. PREMESSA

La presente relazione ¢ redatta ai sensi dellart. 6, comma 4, del Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica (D.lgs. 175/2016). La norma prevede che la relazione
contenga il programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, comma 2), gli ulteriori
strumenti di governo societatio (art, 6, comma 3) oppute le ragioni per cui quest ultimi
non sono stati adottati (art. 6, comma 5). Nel predisporre la relazione I'Organo
Amministrativo deve dare conto ai soci, e aglt organi di conwrollo, della struttura di

fovernance socictaria,

2.  Descrizione della governance societaria

L’indirizzo politico fino al 1 agosto 2021 veniva espresso dall'unico socio ASP “Solidarieta
mons. D. Cadore”, atttaverso PAssemblea dei soci, tenuto conto di quanto indicato nella
delibera di Consiglio di Amministrazione della medesima ASP n. 7 /2019 di costituzione
della Societa e nei contratti di affidamento della gestione della Struttura protetta per
anziani non autosufficient di Azzano Decimo,

La societa, iscritta al registro imprese della CCIAA di Pordenone — Udine in data
18.11.2019, svolge dal 01.03.2020 Pativita di gestione della Struttura residenziale per
anziani di Azzano Decimo (PN) sulla base di un contratto di servizio per Paffidamento
della gestione, stipulato con I’ Azienda Pubblica di Servizi alla Persona "Solidatieti — Mons.
D. Cadore", titolare della stessa. Successivamente, in data 2 agosto 2021, hanno fatto il
loro ingresso nella compagine societaria PAzienda Pubblica di Servizi alla Persona “Casa
Lucia” di Pasiano di Pordenone, al fine di gestire la Struttura residenziale per anziani di
proprieta e P'Azienda Pubblica di Servizi alla Petsona “Umberto I”” di Latisana, al fine di
gestire la Struttura residenziale per anziani di propriet; quest’ultima ASP socia € a sua
volta convenzionata con il Comune di Mottegliano per la gestione della Struttura

residenziale per anziani di proptieta del Comune di Mortegliano. Anche con i nuovi soci



sono stati stipulati i contratti per I'affidamento det servizi che hanno avuto decorrenza
rispettivamente 1/10/2021 a Pasiano di Pordenone e 16/11/2021 a Mortegliano. A

Latisana la gestione ha avuto inizio con 'esercizio 2022 a decorrere dal 1/1/2022,

11 sistema di governance della Penta Servizi S.r.l. € formato sia dall’organo amministrativo
che dall’organo di controllo, cosi come stabilito dall’art. 3 comma 2 del D. Lgs. 175/2016
(di seguito “TUSP”). Entrambi i suddetti organi societari vengono nominati dall’assemblea
dei soci e dunque, essendo la societa originariamente detenuta al 100% dal ASP
“Qolidaricta mons. 1. Cadore”, mediante atto di nomina diterta del Presidente
dell’Assemblea dei soci.

A seguito dell'ingresso dei nuovi soci la nomina compete all’assemblea sulla scorta di
quanto previsto dallo Statuto e dei criteri che i soci hanno definito nel Patto Parasociale
stipulato in data 26 ottobre 2021

I’organo amministrativo & statutatiamente previsto nella forma di un Amministratore
Unico, o qualora consentito, di un Consiglio di Amministrazione composto da tre o cinque
membri. L’ Assemblea dei soci, ai sensi dell’art, 11 del TUSP motivera la scelta di passare
allOrgano di Amministrazione in forma collegiale, in luogo dell’ Amministratore Unico,
in base a specifiche ragioni di adeguatezza organizzativa e tenendo conto delle esigenze di
contenimento dei cost. Tale delibera va trasmessa alla Sezione della Corte dei Cont
competente ai sensi dell'articolo 5 comma 4 del D.Igs. 175/2016 ed alla struttura di cui
all'ardcolo 15 del medesimo D.Lgs..La predetta delibera sara trasmessa alla Corte det Conti
ed alla struttura del MEF cosi come previsto dall’art. 8 del TUSP.

Alla data della redazione della presente relazione la gestione amministrativa della Societa
¢ affidata ad un Amministratore Unico nel tispetto dell’art. 11, comma 2 del D. Tgs n.
175/2016, nominato con verbale dell’Assemblea dei Soci in data 21 novembre 2019,
confermando la delibera n. 9/2019 dell’ASP “Solidarieta mons. D. Cadore”.

1.’Organo di Controllo ¢ rapptesentato da un Sindaco Unico nominato con il medesimo

verbale dell’ Assemblea dei Soci: a tale organo sono state attribuite la revisione legale dei
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cont e, successivamente, in data 5 gennaio 2021 le competenze di organismo di vigilanza
(art. 6, c. 4 bis D.Lgs 231/2001).

L'organigramma della societa, variato tispetto allescrcizio 2020, ¢ oggetto di una revisione
globale che terra conto anche della nuowva gestione della Struttura Residenziale per anziani
di Latisana. A tal fine verra ptesentata prossimamente ai soci un’accurata relazione sulla
Horganizzazione aziendale corredata dal funzionigramma, dalle job descriptons e dal
nuovo organigramma. In attesa di  fornire ai soci il nuovo progetto organizzativo si

riporta in calce Potganigramma preesistente:









3. Relazioni operative con gli enti pubblici soci

La societa gestisce il servizio di gestone globale della Struttura protetta “Solidatieta mons.
D. Cadore” di Azzano Decimo affidato “in house™ dall’ ASP con delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 8/2019,
Tra la societi e il socio unico ASP “Solidarieta mons. D. Cadore” ¢ dunque stato stipulato
il seguente contratto di servizio:
“Contratto di servizio relativo all’affidamento dei servizi di ASP Solidanieta mons. .
Cadote alla societd, ad intera partecipazione, Penta Servizi Societa Unipersonale a r.1.”
pet la gestone della Struttura stessa e dei relativi servizi residenziali per anziani. Tale
affidamento & stato approvato con atto del Consiglio di Amministrazione n. 1 in data
21 novembre 2019 con decorrenza dal 1° gennaio 2020 e fino al 31 dicembre 2023,
La societi si impegna a gestire con le modalita e le condizioni concordate i Servizi
inerent gli ospiti della Struttura per Anziani ¢ tale attivita sara retribuita sulla base dei
corrispettivi stabilit di intesa con PASP, tenendo conto della copertura dei costi
complessivi di gestione in modo da garantire 'equilibrio economico finanziario del
Servizio.
Successivamente, con lentrata nella compagine societaria dei nuovi soci, sono stati
stipulati i contratt di servizio che disciplinano i rapporti tra la societa partecipata e i nuovi
soci in relazione ad ognuna delle Strutture Residenziali per anziani attualmente gestite e
precisamente:
- Contratto di servizio relativo alla gestone della Struttura per Anziani “Casa Lucia”
di Pasiano di Pordenone, sottoscritto in data 27 ottobre 2021 avente decotrenza dal
1/10/2021 e scadenza il 30/09/2026;
- Contratto di servizio relativo alla gestione della Struttura per Anziant “L.R. Bianchi”
di Morttegliano, sottoscritto in data 27 ottobte 2021 avente decorrenza dal

16/11/2021 e scadenza il 31/12/20206;



- Contratto di servizio relativo alla gestione della Struttura per Anziani “Umberto I
di Latisana, sottoscritto in data 27 ottobre 2021 e aggiornato in data 30/12,/2021
avente decorrenza dal 1/1/2022 e scadenza il 31,/12/2026.

4.  Strumenti di governance e controllo adottati

1l sistema di governance della societa svolto nellinteresse del’ASP “Solidarietsa mons. D.

Cadote” e che assicura il raccordo con I'ente pubblico socio si articola tramite:

- loStatuto approvato in ottemperanza alle disposizioni emanate dal TUSP e modificato
a seguito dell'ingtesso dei nuovi soci sempre nel rispetto del TUSP. T soci attraverso
lo Statuto, e il cotrelato Patto Patasociale, esercitano anche le prerogative per il
Controllo Analogo, che rappresenta una delle tre caratteristiche dell’affidamento in
house providing. La modalita di esercizio & tappresentata dalle previsioni dei seguenti
articoli dello Statuto approvato, come detto, in ottemperanza alle disposizioni di cui
al TUSP:

ART.21. POTERI DELI'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE

1. L'Organo di amministrazione provvede con agni e pin ampio polere alla ordinaria e straordinaria
amminisirazzone della societd fatla eccesione per le decisioni sulle materie riservate alla competensa
dell assemblea daila leage ¢ dal presente Statuto.

2. 11 Consiglio di Amministrazione puo attribuire, su proposta del Presidente ¢ nei limiti di cui all'art
2381 del Codice Civile, deleghe di gestione a un solo ammainistratore, salva lattribuzione di deleghe al
Presidente ove preventivamente auntorizata dail assemblea, determinandone i Jpoteri e le funsiont, nonché
la durala dell'incarico ¢ leventuale emolumento. Non possono essere delegate le attribuzioni indicate
nell ulting comma dell'art. 2475 cod. cin.

ART. 26. RELAZIONE PREVISIONALE ANNUALE

1. L'Organo amministrative entro il 30 novembre di ciascun anng predigpone ed invia af soci 1a relasione
Previsionale sull'attivitd della societd, contenente la definizione di plant strategici e economici di breve ¢
lungo periodo (annsuale ¢ triennale) della societa stessa, indivando LU obiettivi gestionali a cui deve fendere
Ta sociela, secondo parametri qualitativi ¢ quantitativi, in conformitd ai Disciplinari di esecuzzone des
servid di cui allart. 5 comma 2. Fanno parte dei suddetts piani, in particolare: il programma degli
investimentt con indicazione della spesa prevista in cascun anno ¢ della relativa copertura; le previsioni
del rusuitato economico di esercizio.



2. L’assemblea dei soci, in una riznione da tenersi entro i 31 dicembre dello stesso anno, approva i piani,
it obiettivi e le aperazioni contemplate nella relazione, antorizzando I'Ovrgano amministrativo ad adottare
i proveedinienti conseguents nei [imitl di spesa in esso previst.

3. L'Organo amministrativo, in apposita seione della relazione prevista dall'art. 2428 del Codice civile,
illustra le operazioni compiute ¢ i provvediments adottaly in attuaszone di guanto stabiitto nella relaszone
_pmw'.r.z'ﬂfm!ﬁ, annitale, motivando, in particolare, gli eventuali scostamentt verificatisi rispetto a quanto
preventivato.

ART. 27. RELAZIONE SEMESTRALE SULLANDAMENTO

1. L'Organo amministrative approva semestralmente una relazione sul generale andamento della gestione,
sulla sua prevedibile evolusione in relazione al conseguimento degli obiettivi societari, nonché sulle
operasiont di maggiore rilievo per dimensioni economico finansiarie o per natura delle guestioni affrontate,
che 'Organo di amministragione frasmette al Comitato per il Controlle Analogo se istituito e
all- Assemblea dei Soc.

2. La relazione semestrale contiene, inoltre:

a) il conto economico consuntive del semestre frascorso ed una previsione di chinswra del conto
economico df esercizio con esplicitazione, in caso di perdita, delle cause;
B) il resoconto sui proveedimenti assunti in attuagione delle deliberagion: dell'assemblea det soct.

3. Inoltre, "Organo di amministrazione trasmette al Comitato per il Controllo Analogo e all’ Assemnblea
dei soct entro 45 giorni il pre——consuntivo dell’esercizio in chiusura, esplicitando Je cause dell’eventuale

perdila.

At 28 — CONTROILILLO DEGLI ENTT PUBBLICI SOCI

i. G enti pubblici soct procedono all'attivita di indirizze, programmazione, vigilanza e controlly
GEraverse:
7) L approvasione del budget annuale ¢ pluriennale della socield ¢ con alfre forme ritenute idonee ¢

necessarie ed in particolare nelle forme stabilite nell'ambito di apposito patto parasociale secondo lo schema
adotiato ¢ deliberato dal Consiglio di Amministratore del socio fondatore prima dell'ingresso di nuovi soc
nella compagine societaria. : ' B

2. Il Patto parasociale deve essere approvato dagli Organt competenti di tutts ght Enli partecipanti e
sottoscritto dai vispellivi rappresentanti legali ed é portato a congscenza della sociela con apposito atto in
Assemiblea,

3. Per la gestione in regime di affidamento diretto di servigg per i soci, la Socield ¢ sogpetto gerarchicamente
subordinato ai medesimi, assoggettato ad un controllo funsdonale, gestionale e finanziario analogo a quello
da essi esercitato swi propri servigi, che si esplica attraverso la conformazione delle atfivita di
programmagione, gestione ¢ rendicontasione, con le seguenti forme ¢ modalitd;

a) mediante le forme di controllo disciplinate dal presente statuto e precisamente:

a.1 con riferimento al controllo sull andamento economico gestionale:

a.l.1 controlle preventivo: attraverso la predisposizione, a cura dell'organo amministrative, del Bilancio
di previsione (budget annuale e piano trennale);

a. 1.2 controllo concomitante: attraverso la predisposizione di relasioni periodiche semestrali;
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a.1.3 controllo consuntivo: attraverso l'approvasione del Bilancio consuntivo che contiene anche Hna
relazione sugli eventuali scostamenti rispetto al Bilancio di previsione;

a.2 con riferimento al controllp sulla qualitd dell amministrazione:

a@.2.1 altraverso ia limitasione dei poteri di gestione dell’srgano amministrativo con espansione dei poters
i capo ai sod che divengono di natura awtorizzatoria all Organo ammnistrativo per le attivit pin
rilevanti e strategiche che devono essere approvate nel Bilancio di previsione e qualora non vi siano previste
devono essere autorizzate antonomanmente sempre dat soci;

a.2.2 atfraverso la riserva di potere autonomo all'Ente socio in tatune decisioni che riguardano 1a gestione
del proprio servizio;

a.2.3 attraverso ladosione dei modelli organizzativi della legge 231/ 2001, delia legge 19/ 2012 s.m.i. e
delle procedure di trasparenga ex D.fgs. 33/2013 somi, nonché Vadozione del regolamento per i
reclutamento del personale exc art. 18 del DI 112/2008 ¢ rispetto delle procedure previste dal D.[gs.
50/ 2006 s.m.i. per la scelta del contraente nei contratti passivi di appalto;

.3 con riferimento ai potert ispettivi:

a.d.in relasione all'obbligo dell'Organo amministrative di trasmettere all'Ente socio i dati o le
informaziont previste dal presente statuto; in relazgone all obbligo dell'organo ammiinistrative ds
relasionare all’'Ente socio;

a.4 con riferimento alla dipendensa della Societd dagli enti soci in materia di strategia e politiche asdendal;
a.4.1 aftraverso le decisioni pis rilevanty e strategiche quali Je Ppolitiche aziendali rimesse alla competensa
deglt Enti soa.

b) mediante 1a definisione da parte degli Enti soci di disciplinarif contratti per lo svolgimento del servizio
che, nel rispetto delle norme di settore, deghi statuti degli Enti soci e del presente statuto, prevedano 1a
regolamentazione dei servisy affidati direttamente alla Societd dai soct, definendo le modalita di vigilanza
e di controllo sui servizi e sulla gestione,

ART. 29. COMITATO PER IL. CONTROLLO ANALOGO

i Con lingresso di altri Enti Pubblici nella compagine sociale 5t istituisce di diritto un Comitato per
i Controllo Analago il cui funzionamento ¢ compiti sono quelli previsti da apposito Regolamento per il
controllo analogo sulle societa in house secondo fo schema predisposto ed adottato daill’Ente socio fondatore,
Regolamento che gl altri Enti partecipanti dovranno a loro volta adottare.

2. Lasocietd ed i swoi organi e dipendenti sono tennti ad adenipiere alle decisiont assunte dal Comitato
per il Controllo Anaipgo.

3. Le decisioni dnerenti alle materie disciplinate dal patto parasociale di cui allart. 28 vengono
approvate con “doppia maggioranza”, ovvero con #l voto favorevole dei soci che rappresentano pii della
mield del capitale sociale ¢ deglt Enti rappresentati, in deroga a guanto previsty dall'art. 15,

ART. 30. RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

1. La societd indica nella Relagione annuale sul Loverno societario, di cui allart. 6 del D.1gs.
n 175/ 2016, gli strumenti ¢ ol interventi adottati in tema di:

a) conformita dell attivita societaria alle norme in tutela della CONCOrrensa, comprese quelle in materia di
concorvenza sleale, nonché alle norme di tutela della propriets industriale o intelletinale, per quants
applicabile, con l'approvazione di specifici regolaments interniy
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b) controllo interno, con particolare riferimento alla regolarita ed efficienza della gestione, con la
strutturazione di un ufficio interno adeguato tennto confo delle dimensioni e complessita dell impresa sociale;
¢) codici di condotta od efici propri od adesione a codici di condotta collettiva aventi ad oggetto la discipling
dei comportamenti nei confronti dei consumators, utents, dipendenti ¢ collaboratort, nonché altri portatori
di legittimi interessi coinvolti nell'attivita della societd;

d) programmi di responsabilita sociale d'impresa in conformita alle raccomandazioni della Commissione
Eunropea.

2. La Relazione annuale sul governo societario da conto dell attivasgone e dei risuitati raggisnti nel corso
dell'esercizio di riferimento attraverso gl strumenti indicati nelle leftere da a) a d) del comma 1 del presente
articolo.

3. La Relazione & presentata dall Organo amminisirativ al Comitato di Controllo ai Coordinamento e
di Indirizzo Analogo se istituito e, successivamente, all' Assemblea dei soci con le modalita di cui al
precedente art. 14 (quatiordici), per la sua approvazione.

4. Qualora la sodietd, a seguito di specifica valutazgone, non 1ilenga Susiistente lapportunita di integrare,
in considerasione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché dell attivitd svolia, gl
strumenti di governo societario con quelli di cui al comma 1, da conto delle ragioni a base della scelta
all'interno della Relazione sul governo socielario.

Per completezza sul tema si tiportano 1 seguenti articoli dello Statuto sociale:

ART. 13. MATERIE RISERVATE ALLA COMPETENZA DELIL'ASSEMBILEA

1. L' Assembiea decide sulle materie riservate alla sua competenzia dalla legge, nonché sugh argomenti che
['Organo di amministrazggone o il Comitato di Controllo Analogo sottopongono alla sna approvazione.

1. Sono riservate alla competensa dell assenblea:

sy le modificazion: di questo statuto;

sy lapprovazione del bilanato, la capitalizzazione o distribuzione degh ik non derivanti dalla
gestione diretta degli Enti partecipanti;

) le operasiont societarie che comporting rilevanti modtfiche agli equilibri ECOROMICO—INanZIars,
alle modalita di gestione operativa, alla dimensione atiuale ¢ prospeltica dell'organismo societario, in
particolare l'adozione dei provvedimenti previsti dal quarto comma dell'art. 2482—bis cod, div.;

d) la scelta di avvalersi di un Direttore Generale e la nomina dello stesso;

e} le acquisiziond e le dismissioni di pariecipaziont sociefare;

) gli indinizgzd generali di gestione ded servigi alla societa affidati in bonse;

q) gii acquisti ¢ le alienasgont di immobili, agiende e rami d'asgenda, per un valore unitario stabilifo

dalla medesima Assembleay
by lo svoloiments delle attivitd non destinate agli Enti partecipants di cui al precedente arl, 5 cormma
3, nonché glt indinzzy per le relative tariffe di fruizione dei servizy e dei beni;
i) Lassunzgone di finansiamenti di qualsias genere ed imporfo;
j) do scioglimento anticipato della socield, la nomina dei liguidatori ¢ la determinazione dei critert di
svolgimento
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3. devong essere precedute da una deliberazione-degli Organi competenti degli Enti partecipants, con le
modalila di cui ai commi primo ¢ secondo dellart. 7 del D.fgr. 19 agosto 2016, n. 175, le decisioni
dell assemblea concernenti:

a) la costituztone di nuove societa;

k) Ta decisione di compiere operazioni che comportano una soslanszale modificazione dell’aggetto
Jociale o una rilevante modficazione dei diritti dei soci:

o) Ta trasformagione delia societa;

d) il trasferimento della sede sociale allestero;

Y Ta revoca dello stato di liguidazione.

4. L' Assemblea puo delegare all'Organo amministrative il cormpimento degli atti conseguents alle decisions
di cui ai precedents commi.

ART. 24. NOMINA E COMPOSIZIONE DELL'ORGANO DI CONTROLLO .
SINDACO UNICO O COLLEGIO SINDACALE

1. L'Organo di controlly ¢ costituito, a seguito di decisione dell' Assemblea des Soct, da un Sindaco unico
o da un Collegio sindacale composto di tre sindaci effettivi ¢ due supplenti, cosi nominato dail Assemblea,
L'Organo di controllo deve essere composto da Soggelti in possesso dei requisity richiesti dalla legge per
Lesercizio della revisione legale des conts,

2. Nella nomina dei componenti il Collegio sindacale deve essere Larantito che, ai sensi del D.P.R. ».
251/2012, il genere meno rappresentato ollerga un componente di detto organo; nel caso dt cessasione in
c0r50 di mandato la sostituzione def components deve avvenire in mods da Larantire il vispetto di tale guota,
3. L'Organo di controllo esercita anche la revisione legale dei cont

4. L'Organo di controlle dura in carica per non i di fre esercisy e scade alla data della decisione dei soci
ai approvazione del bilancio relativo all ultimo esercizio di catica, Ia cessaszone dell Organo per scadenza
del termine ha effetto dal momento deila nomina del nwove Organo.

5. Claseun sindaco puo essere rinominato non pis di una voita,

Altri strumenti di governance e controllo adottat sono i seguenti:

- 1contratd di setvizio che repolano direttamente il tapporto fra le ASP socie e la Societa,
come meglio descritto al punto precedente, tratrandosi di rapport di affidamento in
house, rappresentano in verita disciplinari di esecuzione attraverso i quali in modo
unilaterale le ASP impongono Pespletamento dei propri setvizi;

- la nomina dei componenti dell’organo di amministrazione e dell’organo di controllo.

- Il Regolamento disciplinante le modalit di esercizio del controllo analogo sulle societa
in house a totale partecipazione pubblica ai sensi del D. lgs. 175/2016 e ss.mm., ii. che

disciplina le attivita di vigilanza e di controllo analogo, come definito dall’att. 2, comma
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1, lett. ¢) del D.lgs. 175/2016 e ss.mm. e ii.1 in combinato disposto con lart. 5, ¢.2, del
D.lgs. 50/2016 e ss. mm. ii. , esercitate dalle ASP socie sulla societa in house provding
partecipata al 100% al fine di garantite il rispetto delle presctizioni normative nazionali
e comunitatie ¢ allo scopo di regolamentate la tipologia e le modalita di circolazione
delle informazioni tra gli enti soci e Porgano amministrativo di detta societa; individua
i comportamenti dell’organo amministrativo della societa nei confronti degli entl socl ¢
le diverse competenze degli organi degli enti soci, promuovendo la definizione di
modelli di governance tesi al raggiungimento dei medesimi obiettivi; garantisce la
costante separazione tra potere politico-amministrativo di governance della
partecipazione societatia ## howse degli enti soci e lo svolgimento delle funzioni relative
allaffidamento e la gestione di servizi di interesse degli enti soci.

- Le ASP socie hanno inoltre stipulato un Patto parasociale che regola i rapport tra loro
nel rispetto di quanto previsto dallo statuto societatio e declina ulteriormente i rapport
con la societa in bouse.

- Sempte al fine di disciplinare i rapporti tra soci e societa ¢ stato approvato anche un

Regolamento per il funzionamento del Comitato per il Controllo Analogo.

Ulterioti strumenti di gopermance adottati attraverso i quali la socictd disciplina i propti
rapport con gli altri operatori coinvold nell’attivita quali utent finali, famigliari degli ospiti,
dipendent etc. sono:

- il Regolamento interno per il reclutamento del personale, adottato con determina
dell’ Amministratore Unico n. 2 del 21.11.2019 disciplinante le procedute selettive e
concorsuali, le modalita di assunzione ed i requisiti per I'accesso ad impieghi a tempo
indeterminato e determinato e le convenzioni per gli incarichi di collaborazione di
lavoro autonomo, presso la Societa;

- il Codice Etico e di Comportamento dei dipendenti contenente l'insieme dei valor, dei
principi, delle linee di comportamento che tutti 1 destinatari, intesi come I'Organo
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Amministrativo, il Sindaco Unico, i Dipendenti, i Professionisti incaricati, i Fornitoti e
tutti coloro che siano a qualsiasi titolo tenuti a rappresentate od operare per conto della
Penta Servizi 8.1, sono tenuti a tispettare;

- il Responsabile della prevenzione della corruzione nominato dalla societa ed il Piano
Triennale di Prevenzione della Cotruzione (pubblicato sul sito aziendale) contenente
un sistema di procedure e di atdvita di controllo volte a prevenire il verificarsi di
fenomeni corruttivi ed illegali all’interno della Societi, aggiornandolo annualmente ai
sensi della vigente notmativa;

- ¢ stato adottato il modello di organizzazione, gestione e controllo (MOG) al fine di
limitare la tesponsabilita amministrativa sancita a catico delle persone giuridiche (Jlegge
231/2001). Tl modello organizzativo aziendale sari soggetto ad una continua trevisione

ed implementazione.

La Societa ottempera, ai sensi del D.Igs. 33/2013 ¢ ss. mm. ii., agli obblighi di prevenzione
anti-cortuzione, pubblicazione e ttasparenza applicando il ctiterio del “laddove
compatibili” tispetto alle disposizioni vigend per la Pubblica Amministrazione.

La Societa ha istituito, sul proptio profilo internet, la sezione Amministrazione

Trasparente seguendo le disposizioni di cui all'allegato 1) del D.lgs. 33/2013 e ss. mm. ii.

amministrazione-

La sezione ¢ consultabile al seguente hnk: it WWW.pentaserviziit

traspatente/ .

Attraverso questi strument di governance le ASP socie sono nelle condizioni, secondo la

ptropria autonomia organizzativa, di effettuate:

- un costante ed effettivo monitoraggio sull'andamento della societd con una verifica
costante della permanenza dei presuppost valutativi che hanno determinato la scelta
partecipativa iniziale;

- tempestivi interventi corretvi in relazione ad eventuali mutamend che intercorrano,

nel corso della vira dell’organismo partecipato, negli elementi originatiamente valutati,
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Le ASP, in qualita di socie, potranno definire, preventivamente, gh obiettivi a cui deve
tendere la gestione, secondo parametri qualitativi e quantitativi € possono organizzare un

idoneo sistema informatvo finalizzato a rilevare:

i rapporti finanziari tra Pente locale e Porganismo partecipato;

- la situazione contabile, pestionale e organizzativa dell’organismo partecipato;
- il rispetto delle clausole inserite nei contratt di servizio;

- la qualita dei servizi;

- il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica.

In merito alle disposizioni dell’att. 6 comma 3 del TUSP, ovvero allopportunita di
integrare gli strumenti di governo societario sopra descritd con: (1) regolament interni
telativi alla tutela della concorrenza, alla matela della proprieta industriale o intellettuale; (i)
ufficio di controllo interno; (1) codici di condotta vold a disciplinare 1 comportament
imprenditoriali nei confronti di consumator, utenti, dipendenti e collaboratori (iv)
programmi di responsabilita sociale di impresa, si rileva che stante le modeste dimensioni
dellorganizzazione, le caratterisuche orgamzzative, nonché Iesigenza di contenimento dei
costi e degli adempimend di carattere butoctatico, non si & ritenuto necessario adottare

ulteriori strument di governo societario rispetto a quelli attualmente gia previs.

5. Rendicontazione dei programmi di valutazione dei rischi di crisi aziendale

’articolo 6, comma 2 del D. Lgs 175/2016 stabilisce che le societa a controllo pubblico
devono predisporre dei programmi di valutazione del rischio aziendale. In particolare nella
fase di redazione dei bilanci devono definire un sistema che consenta di rilevare specifici
indicatori rappresentativi di eventuali situazioni critiche.

La gestione aziendale & da sempre improntata a criteri di efficienza, efficacia, economicita
ed ha come obiettivo I'equilibtio economico — finanziario della societa. La Societa intende
implementare un sistema di controllo di gestone che associato alla rilevazione dei

principali indicatori mirano ad evidenziare I'avvicinamento a una situazione (“sogla di
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allarme”) di superamento anomalo dei parametri fisiologici di normale andamento, tale da
ingenerare un tischio di potenziale compromissione dell’equilibrio economico, finanziario
¢ patrimoniale della singola Societi, meritevole quindi di approfondimento. Ove si
verificasse una situazione di soglia di allarme ' Amministratore convochera senza indugio
PAssemblea al fine di attuare la disciplina prevista dall’art. 14, comma 2, del citato D lgs.
19 agosto 2016, n. 175.
La Societa risulta in condizioni di salute, al di sopra delle “soglie di allarme” normalmente
assunte quali possibili indicatori di tischio aziendale in quanto:
a) la gestione operativa dutante i primi due anni di attivita & stata positiva in tetmini
di differenza fra valore e costi della produzione (A meno B, ex art. 2525 c.c.);
b} non vi sono evidenze storiche sufficienti a verificare se negli ultimi tre esercizi vi
siano state erosioni del patrimonio netto per perdite, ma sulla base dei dati rilevati
sui primi due esercizi al contrario lo stesso & aumentato per 1 positivi risultat al

netto delle imposte;

La societa, al fine di ottemperare a quanto previsto dall’att. 6, comma 2 del Dlgs 175/2016
ha predisposto e determinato alcuni indicatori di sintesi economico — finanziaria,
L’analisi del bilancio attraverso gli indicatori sotto tiportati, in combinazione con I'analisi
della solvibilita e con quella dei fabbisogni di finanziamento evidenziano Iassenza di
criticita rilevant.

Quoziente primario di struttura (mezzi propri/attivo fisso) = 0,20;

Quoziente secondatio di struttura (mezzi propd + passivita consolidate) /attivo fisso =
0,21;

Quoziente di indebitamento complessivo (pass. consolidate + pass. correntl/mezzi
propri) = 23,97,

Quoziente di indebitamento finanziario (passivita di finanziamento, mezzi propti) = 0,01;
ROE netto (risultato netto/mezzi propri) = 28,29%:;

uoziente di tesorera (liquidita differite + liquidita immediate) /passiviti corrent = 0,78.
g q P
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La politica di concreta attenzione alla prevenzione del nischio aziendale ha interessato
ovviamente anche gli aspetti economico-finanziari, La societa non ha ritenuto, alla luce
delle evidenze e di una puntuale analisi, di disporre accantonamenti prudenziali in assenza
di ragionevoli rischi, ma si atterra e improntera la propria gestione a tali principi.

Le ASP socie sono nelle condizioni di poter effettuare il monitoraggio petiodico
sul’andamento aziendale analizzando gli scostamend rispetto agli obiettivi assegnati ed
individuando le opportune azioni correttive, anche in riferimento a possibili squilibri
economico — finanziar, rilevand per 1 bilanci delle ASP socie.

Pertanto si ritiene che le disposizioni normative di cui al citato D.lgs. 19 agosto 2016, n.
175, siano puntualmente rispettate, precisando che tutti gli indicatori di potenziale rischio
di crisi aziendale sono sistematicamente rilevad per il monitoraggio dei dati del secondo

bilancio di esercizio.

6. Rendicontazione dei risultati conseguiti in merito alle direttive impartite

In riferimento agli inditizzi/direttive impardte dagli End Soci si richiamano le originarie
deliberazioni di costituzione e affidamento dei servizi alla Societa: nelle stesse ¢ stato
apptovato il business plan iniziale che ¢ stato utilizzato, per il primo esercizio, quale
bilancio pluriennale della societa, oltre alla formulazione di ulteriori indirizzi recepiti nel
verbale n. 2 del 21.11.2019 delle determinazioni dell’ Amministratore Unico, che alla data
attuale sono stad rispettati e conseguit.

Le linee di indirizzo originariamente fissate dall’ASP “Solidariera mons. D. Cadore”,
adotrate dalla societa con il verbale n. 2 del 21.11.2019, sono state rispettate e gh obiettivi
allora fissati sono stati raggiunti, come risulta anche dal bilancio 2020 e dal bilancio di
previsione 2021.

Con l'ingresso dei nuovi soci e I'affidamento delle nuove gestioni si ¢ provveduto a variare
il bilancio previsionale annuale e triennale per tenere conto delle novitd determinate dal
notevole incremento delle attivita aziendali e la presa in carico di altre tre Strutture

Residenziali pet anziani oltre a quella gia gestita.
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Con verbale di assemblea dei soci del 26 ottobre 2021, oltre alle variazioni di bilancio
anzidette sono state pertanto fissate le nuove linee di inditizzo, anch’esse mtegralmente
rispettate come tisulta dal raffronto tra il bilancio di previsione 2021, come risultante dalle
suddette variazioni, ¢ 1 dati a consuntivo del bilancio 2021, determinando un utle
evidenziato nei document contabili ai quali si rimanda.

EE

La presente relazione ¢é allegata al progetto di bilancio 2021,

Azzano Decimo, 29 marzo 2022,
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